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Ozet

Rekreasyon Boliimii, bireylerin bos zamanlarini daha bilingli bir sekilde degerlendirmelerini saglayarak,
fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden daha saglikli toplum olusturmak amaciyla, akilci ve bilimselligi 6n planda
tutan akademik yapisi ile rekreasyon alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yiiritmek ve rekreasyon ile iligkili tim alanlarda topluma hizmet edecek insan glicii
yetistirmeyi amaglamaktadir. Boliimiimiiz, Mus Alparslan Universitesinin vizyonuna, misyonuna, temel
degerlerine ve hedeflerine paralel olarak “Kalite Yonetim Sistemi” olusturmayi, Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yiiriitiilen ve Universitemizin de pilot Universite olarak se¢ildigi Dijital Doniisiim Projesi
kapsaminda, teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi ve uygulamayi, kalite bilincini kurum
kiiltiiriinii olarak benimsemeyi ve yaygilastirmay1, kurum insan giicii ve fiziksel kaynaklari etkin ve
verimli kullanmayi, tim paydaslarimizin mevcut ve gelecekteki gereksinim ve beklentileri
dogrultusunda egitim, arastirma ve diger hizmet siireglerimize katilimini saglamayi, siirekli
iyilestirmeye odaklanan bir kurum olmayi, tiim paydaglarin memnuniyeti, aidiyet ve baglilik duygusunu
gelistirmeyi, seffaf, hesap verebilen, sorumlu ve etik kurallara uygun bir yonetim tarziyla hareket
etmeyi, “Kalite Politikas1” olarak benimsemektedir.

Bu 6z degerlendirme raporu, Mus Alparslan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon
Boliimii'niin egitim-6gretim kalitesini artirabilmesi ve teknolojik degisimlere uyum saglayabilmesi igin
gereken stratejik ihtiyaclari i¢ ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler sayesinde degerlendirerek
gerekli iyilestirmeler konusunda planlamalar yapmak amaci ile hazirlanmistir. Rapor sonucunda ortaya
cikan eksikler ve sorunlar degerlendirilerek, imkanlar cergevesinde gerekli giincellemelere ve
tyilestirmelere yonelik ¢aligmalar baglatilmigtir. Hazirlanan bu raporun boliimiimiiziin eksiklerinin ve
sorunlarinin belirlenmesinde ve ¢6ziim tiretilmesinde rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Birim Hakkinda Bilgiler

Rekreasyon Boliimii, 2021-2022 yilinda 1 6grenci kontenjani ile egitim-6gretim faaliyetine baslamistir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde yer alan bes lisans programindan biridir. Egitim siiresi dort yil ve dili
Tiirk¢e’dir. Rekreasyon alaninda bos zaman ve rekreasyon planlama, organizasyon, egitim ve yonetimi
uzmani veya diger taraftan terapatik rekreasyon liderligi yapabilecek uzman bireyler yetistirilmektedir.
Rekreasyon boliimiiniin amaci; hareketliliSe uyum saglayabilecek bedensel yeterlilikte, iletisim
becerileri gliclii, cagdas, teknolojik gelismeleri takip eden o6zelliklere sahip “rekreasyon liderleri”
yetistirmektir. Bu amaca ulagsmak iizere yonetim, liderlik, planlama, sosyoloji, davranis ve egitim gibi
bir¢ok bilim dalinin temel ve ileri diizey teorisi ile 6grencilerin bos zaman ve rekreasyon bilimleri
alanlarina 6zgili teknik ve pratik beceri kazanmasina yonelik miifredattan faydalanilmasi
planlanmaktadir. Bu program kapsaminda egitimsel, mesleki ve etik agidan saglam, akademik agidan
donanimli birinci siif rekreasyon bilimcileri iiretmek {izere hazirlanacak egitim ve Ogretim
materyallerinden faydalanilmaktadir. Rekreasyon boliimiinden mezun olan dgrenciler, Genglik ve Spor
Bakanligi, belediyeler, spor merkezleri, turizm sektorii ve {iniversite gibi bir¢ok alanda
caligabilmektedirler. Ayrica, mezunlarimiz yiiksek lisans ve doktora egitimlerini tamamlayarak,
tiniversitelerin beden egitimi ve spor ile ilgili birimlerinde ve spor bilimleri fakiiltelerinde akademik
kariyer yapabilmektedir.

1. Tletisim Bilgileri
Dekan: Prof. Dr. Sabit DUMAN

E-Posta: sabit.duman@alparslan.edu.tr



Telefon: 0436 249 49 49 — 1579

Kalite Komisyonu Baskani: Dog¢. Dr. Sultan YAVUZ EROGLU

E-Posta: s.vavuzeroglu@alparslan.edu.tr

Telefon: 0436 249 49 49 — 2131

Fakiilte Sekreteri: Ali Ziver CIFCI

E-Posta: az.cifci@alparslan.edu.tr

Telefon: 0436 249 49 49 - 2124
2. Tarihsel Gelisim

3 Agustos 2016 Tarihli ve 29790 Sayili Resmi Gazete ‘de 2016/8969 sayili Bazi Yiiksekogretim
Kurumlarma Bagli Olarak Fakiilte, Enstitli ve Yiiksekokullarin Kurulmasi, Kapatilmasi ve Adlarinin
Degistirilmesi Hakkinda Karar'n yaymlanmasiyla birlikte Mus Alparslan Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiiksek Okulu Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulmustur. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 16
Haziran 2020 Tarihli ve 31157 Sayili Resmi Gazete ’de 2020/ 2654 sayili “Baz1 Yiiksekogretim
Kurumlarma bagh olarak enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve akademik birim kurulmasi, kapatilmasi,
birlestirilmesi veya adlarinin degistirilmesi hakkimdaki karar” geregi Spor Bilimleri Fakiiltesine
dontstiiriilmiistiir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Rekreasyon Boliimii egitim 6gretim faaliyetine
baglamistir. Programimiz biinyesinde 3 Dogent ve 1 Dr. Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin teorik dersleri isleyebilecegi teknoloji ile donatilmis 4 teorik smif mevcuttur.
Ogrencilerimiz derslerde 6grenmis olduklar: bilgileri pratige aktaracak uygulama salonlar1 fakiilte
bilinyesinde bulunmaktadir. Boliimiimiiz toplam 123 &grenci ile egitim-6gretim hizmetlerine devam
etmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Rekreasyon Programi, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olup, liderlik
yaklagimlarini uygulayarak, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmus ve kalite giivence
kiiltiirtinii i¢sellestirmistir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Spor Bilimleri Fakiiltesi yonetim sistemini 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu belirlemektedir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi yonetimi karar siiregleri agirlikli olarak Fakiilte Dekanligi, Fakiilte
Sekreterligi, Dekan Yardimcilari, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitiilmektedir. Rektorliik Makami, Meslek Yiiksekokullarindan Sorumlu Rektor Yardimcisi,
Universite Yonetim Kurulu da Fakiilte Yonetim Sistemi’nin karar siireclerine etkide
bulunmaktadir. Birimimiz kalite politikasina uygun olarak tiim hizmetlerin toplumsal erisime
acildig1, paydas memnuniyetinin esas alindigi bir yonetim modelini benimsemistir. Bu model
tiim paydaslarin ve 6zellikle 6grencilerin memnuniyetine dayanan, kaynaklarin verimli ve etkin
kullanildig1, diizenli gozlemlerle siirekli iyilestirme yapilan, siire¢ tabanli operasyonel bir
yonetim modelidir. i¢ kontrol standartlarma uygun eylem plam gergevesinde Birimimizin
akademik ve idari personele ait gorev tanimlari ile fonksiyonel gérev tanimlar1 ve hassas gorev
tanimlar1 daha Once hazirlanmistir. Birimimizde egitim/6gretim, arastirma/gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemine iligkin siliregler tanimlanmistir. Tiim paydaslarin katilim1
esast almarak siire¢lerin ayni Olgekte yiiriitiilebilmesini saglayacak faaliyetler hayata
gecirilmeye calisilmaktadir. Danismanlarin idari birimler tarafindan belirlenen giin ve saatlerde
gerceklestirdikleri 6grenci bulusmalar1 ve gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketleri ile
paydaslarin beklentileri ¢cergevesinde siire¢ yonetimi sekillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Birimde
cok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamay1 ve paydaslarin temsil edilmesini
giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ortami saglayan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler) birim tamaminda benimsenmistir; birimin kendine 6zgii ve yenilikgi
bir¢cok uygulamasi bulunmaktadir. Béliimiimiiz ¢ercevesinde de bu yonetim modeli ve idari
yaptiya uyum saglanarak es giidiimlii yonetim sergilenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
Kanit 1 _Rekreasyon boliimii web sayfasi
A.1.2. Liderlik

Programda boliim bagkani ve program bagkani yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltlirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yliksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir. Programda liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler
programin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.
Programla diger akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1


http://rekreasyon.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr
http://rekreasyon.sporbilimlerif.alparslan.edu.tr/tr

olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiirlinlin igsellestirilmesi stirekli
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kanitlar
Kanit 1 _Kalite gilivence sistemi_organizasyon_yapisi
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak programin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum ig¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda program
doniistiirmek tlizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullanir ve
kurumsal 6zgiinliigii gliglendirir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmig, akis semalart belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongiilerinin ise tim katmanlart icerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilariin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4) i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
Kanit 1 Program kalite giivence sistemi
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag:
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar sistematik olarak
atilmaktadir. Program web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ige ve disa hesap
verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Program bolgesindeki dis, paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler,
diger iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Program taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
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Kanitlar

Kanit 1 Rekreasyon boliimii web sayfasi
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, program ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma
ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Kalite giivencesi politikasi
vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika program ¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini
ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yoOnetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi acgiklanmigtir. Ayni sekilde egitim ve
Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yOnetim sistemi ve uluslararasilagma politikalari vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan
ozellikleri tagir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir;
ornekleri sunulabilir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
Kanit 1 Program misyon ve vizyonu
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Boliimiimiiz olarak 6grenci odakli egitim modelinin uygulanmasi ile 0Ogrencilere etkili
danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi, 6gretimde bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde
yararlanilmasi, paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi, akademik personelin nitelik ve niceliginin
artisinin  saglanmasi ile egitim kalitesinin arttirilmas1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
boliimiimiiz igerisindeki akademisyenlerimiz ilgili sektor ile baglatilar kurmakta, cesitli
akademik c¢aligmalar gergeklestirmekte ve Ogrenci odakli davranarak etkin bir iletisim agi
olusturmaya c¢alismaktadir. Boliimiimiiz akademisyenleri sektdr temsilcilerini gerek online
gerekse ylizylize olacak sekilde okulumuza davet etmekte, is alanlarinda 6grencileri onlarla
bulusturmakta ve sektor ile boliimiimiiz arasindaki iletisim agini daha etkili kilmak i¢in
calismalar gergeklestirmektedir. Boliimiimiiziin bu etkin sektér-okul iletisim aginin
stirdiiriilebilir olmasi i¢in en 6nemli hedefler arasinda goériilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 Program amag ve hedefleri

Kanit 2 Program_ciktilari
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A.2.3. Performans yonetimi

Programda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari Spor Bilimleri
Fakiiltesi tarafindan tanimlanmistir ve yonetilmektedir

A.3. Yonetim Sistemleri

Program, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Programin 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim ic¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Y6netim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Programda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi,
islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar
Kanit 1 _Elektronik belge yonetim_sistemi EBYS
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Program, SBF’nin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siireclerini esas almaktadir.
SBF’nin seffaf sekilde yiriittiigii bu siiregler programda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim
ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-
idari) memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan
yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda
uygulamalar taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiillmektedir.

Kanitlar

Kanit 1 _Dilek kutusu

A.3.3. Finansal yonetim

Programin tanimlanmis temel gelir ve gider kalemleri bulunmamaktadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Streglerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve programca igsellestirilmistir. Siireg

yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢ 1yilestirme dongiisii kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi (2) Programda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yoOnetim sistemi siire¢ ve alt sliregleri tanimlanmastir.
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Kanitlar

Kanit 1 Program_bilgi paketi

A.4. Paydas Katilimi

Program, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak {izere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali
ve yonetmelidir.

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

I¢c ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar1
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimimi saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Kanit 1 Mus Alparslan Universitesi_paydas yonergesi

Kanit 2 Fakiilte paydaslar

Kanit 3 Dis paydas anketi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universite genelinde dgrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet
ve genel memnuniyet seviyesi vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin
adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1_Dilek kutusu

Kanit 2 Ogrenci_memnuniyet anketi

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Universite biinyesinde mezunlarm ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun

memnuniyeti gibi istthdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.
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http://dilekkutusu.alparslan.edu.tr/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdecWyV3MfdjQz8__tVnG3dq9oYoy9WKjTKsQPsAjPsZJbPDA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdecWyV3MfdjQz8__tVnG3dq9oYoy9WKjTKsQPsAjPsZJbPDA/viewform

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1
vardir.

Kanitlar

Kanit 1 Mezun bilgi_sistemi
A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagmistir. Kurumun
uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir. Uluslararas: iligkiler biinyesinde degisim programlar1 kapsaminda
Farabi, Erasmus ve Mevlana koordinatorleri bulunmaktadir. Bu programlar kapsaminda 6grenci
ve akademisyen degisim hareketliligi stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin  yOnetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve katilimer bicimde
islemektedir.

Kanitlar
Kanit 1 Erasmus kapsaminda yapilan anlasma
Kanit 2 Farabi kapsaminda yapilan anlagma

Kanit 3_Mevlana kapsaminda yapilan anlagsma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmus,
kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1) Programin uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdlirebilmesi i¢in yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Uluslararasilagsma performansi iiniversite tarafindan izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1) Programda uluslararasilasma faaliyeti bulunmamaktadir.


https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx
http://erasmus.alparslan.edu.tr/tr/page/5490
http://erasmus.alparslan.edu.tr/tr/page/5490
http://farabi.alparslan.edu.tr/tr/page/5630
http://mevlana.alparslan.edu.tr/tr/page/5632
http://mevlana.alparslan.edu.tr/tr/page/5632

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarin1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile
uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve
giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1l

Programlarin amagclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu g6z onilinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi,
varsa Olciitler (0rnegin akreditasyon Ol¢iitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin
ifade sekli dngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acgikca belirtmektedir. Program
ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun
ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme ydéntem ve siireci ayrmtili belirtilmektedir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda bolim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-6gretim  yontemi  matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina  gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (O6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.
Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal
mesafe vb.)

Olgunluk Diizeyi (3) Tanimli siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1
gerceklesen programlar, programlarin ama¢ ve Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak
yuritilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1 Program_bilgi paketi

B.1.2. Programin ders dagilm dengesi

Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu- se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltlirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayist ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3) Ders dagilim1 dengesine iliskin tanimli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 _Program_ders bilgi paketi


https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=215895
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=215895
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=215895
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=215895

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
ciktilar ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan
(genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Ders kazanimlari programlarin genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 Program_bilgi paketi
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikil takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince
ogrenci ig yuki ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler
de goz oniinde bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3) Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

Kanit 1 Program ders bilgi paketi
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (0rgilin, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin ve 6grenme
ciktilariin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuclari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, bagari durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi,
lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamas1 vardir. Kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartigilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1_Ogrenci_bilgi_sistemi
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https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=215895
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B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Program, egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (liniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi
yOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve dgretim siirecleri iist yonetimin
koordinasyonunda ylriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Egitim ve dgretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rglin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme- degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireclerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programin genelinde egitim ve 6gretim siliregleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar
Kanit 1 Mevzuat

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 68retim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina yonelik
acik kriterler belirlemeli; onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde
uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tiirleri igerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan c¢ok derin
ogrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baghiligma odaklanilmistir. Ogrencilerinin arastirma
stireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Ogrenme-dgretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklasimin
uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
Kanit 1 Uzaktan egitim merkezi

Kanit 2 Dijital egitim_birimi
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592
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B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli (formatif) 6dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin,
uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve
giivenligi (Orgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari
bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig
ve giivenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarin1 6grenci-
Ogretim eleman1 geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 Spor Bilimleri Fakiiltesi sinav_takvimi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir. Onceki 6grenmenin (érgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme
yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 Programa kabul kosullari

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2) Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin kapsaml, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 Program_ciktilar
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Kanit 2 Program_ bilgi paketi

Kanit 3 Kariyer gelistirme uygulama ve arastirma merkezi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigsmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigsmanlarina erisimi kolaydir ve c¢esitli erisimi olanaklar (yliz ylize, ¢evrimici)
bulunmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
ylize ve ¢evrimigi) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders  kitaplari, ¢evrimi¢ci  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinm kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarma tiimiiyle cevap
verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis
icerik gelistirme ayrica 0lgme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarma sahip bir
ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-dgrenci,
ogrenci-0gretim eleman1 ve dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar
Kanit 1 _Kiitliphane
Kanmt 2 YOK dersleri

Kanit 3 _Spor salonu_fitness yilizme havuzu

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman Ogretim {iyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danismanlarma erisimi kolaydir ve c¢esitli erisimi olanaklar1 (yliz ylize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
yiize ve cevrimici) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumda &grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
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Kanitlar

Kanit 1 Rekreasyon boliimii_sinif danismanliklar

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina  sunulmustur. Tesis ve altyapilarin = kullanimi
irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 _Kiilliyemizde hayat
Kanit 2 Tesislerimiz

Kanit 3 Komisyonlar

Kanit 4 Kiitliphane

Kanit 5 Eduroam

Kanit 6 Uzaktan egitim merkezi UZEM

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gdcmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda kismi engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuritilmektedir.

Kanitlar
Kanit 1 _Engelli 6grenci birimi
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
yliriiten ve yoneten idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 _Spor bilimleri_fakiiltesi etkinlik listesi
Kanit 2 Ogrenci_topluluklari

Kanit 3 Sportif faaliyetler

Kanit 4 Saghk kiiltiir ve spor daire baskanligi

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim siire¢lerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak
amaciyla, Ogretim elemanlarinin egitim-0gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek ig¢in
olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. {lgili siireg ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim eleman1 ders yiikii
ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim {iyesinden beklentisi bireylerce
bilinir. Kadrolu olmayan 6gretim elemani se¢imi ve yartyll sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1_Ogretim_elemanlarmin_yeniden atamalarma_iliskin_ydnerge

Kanmit 2 Ogretim_iiyesi_kadrolarina yiikseltilme ve atanma ydnergesi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim Ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalart igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) ve bunu iistlenecek/gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi

yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.
Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi (2) Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan
egitim, 6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar
Kanit 1 _Dijital egitim_birimi

Kanit 2 Uzaktan egitim merkezi UZEM

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlar igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere
“lyi egitim 6diilii” gibi tesvik uygulamalar1 vardir. Egitim ve 6gretimi Onceliklendirmek iizere
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Olgunluk Diizeyi (1) Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalar
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 ¢er¢evesinde belirlenen akademik oncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyapt ve mali
kaynaklar olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bolim olarak, arasgtirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmek esastir. Bu faaliyetler i¢in tiniversitemiz
Mus Alparslan Universitesi, bdliimiimiiz i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmus
ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamistir.

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda aragtirma stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 2024 yili performans programi

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universite olarak fiziki, teknik ve mali arastirma igin ayrilmis kaynaklar misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Boliimiimiizde bu kaynaklardan yararlanmaktadir. Ayni
zamanda gerekli fiziki alt yapiyr olusturmak icin i¢ kaynaklarla birlikte bolimiimiiz dig
kaynaklardan da yararlanmigtir. Yapimi tamamlanan mock-up projesi i¢ ve dis kaynaklarin
biitiiniiyle olusturulmustur. Arastirma faaliyetlerinin yaninda Ogrencilerin 0grenme
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faaliyetlerine de deger katmaktadir. Boliimiimiiz i¢ ve dig kaynaklara birimimiz Spor Bilimleri
Fakiiltesi lizerinden ulagmaktadir. Arastirma siireclerinin yonetimi birimimiz Spor Bilimleri
Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
Kanit 1 Bilimsel arastirma_projeleri BAP
Kanit 2 Teknoloji_transfer ofisi

Kanit 3 Akademik tesvik O0denegi yonetmeligi

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Beden Egitimi ve Spor doktora programi, Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimleri
Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali altinda yiiriitiilmektedir. Bu program, fiziksel
aktiviteden insan sinirlarinin zorlandig iist diizey sportif performansa kadar genis bir aralikta,
insan hareketinin mekanigi, nasil diizenlendigi, nasil kontrol edildigi ve 0Ogrenildigi,
organizmanin spor ve hareket ile hareketsizlige uyum mekanizmalari ile bunlarin ¢evresel ve
sosyal faktorlerle nasil etkilestigi gibi sorulara molekiiler diizeyden toplumsal boyuta kadar
cevap arayan multidisipliner bir 6zellige sahiptir. Doktora programlarinin bagvuru siiregleri,
kayitl 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1 Sosyal bilimler enstitiisii_beden egitimi_ve spor anabilim dali doktora programi

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurumun arastirma yetkinliginin temeli insan kaynagi olarak Ogretim elemanlarina
dayanmaktadir. Bu kapsamda siirekli iyilestirme ve gelistirme hedefi ile kurumumuz, egitim-
Ogretim kalitesinin artirilmasi i¢in akademik kadronun arastirma yetkinligini siirdiirmek ve
kurumu daha iyi bir seviyeye ulastirmak icin akademisyenlere firsatlar sunmaktadir.
Kurumumuz, arastirma yetkinligini arttirmak adina performans degerlendirme kriterleri
olusturarak diizenli izlemekte bununla birlikte 6gretim elemanlarinin akademik yiikselme ve
atama gibi kariyer yonetimi konularda kural ve stiregleri belirlemektedir. Ek olarak mesleki
yetkinlikleri 1iyilestirmek amaciyla kisisel egitim programlari da organize etmektedir.
Boliimiimiizde 6grencilerimizin g¢alisacaklar1 alanda onlara fayda saglayacak yetkinlik ve
donanima sahip bir birey olarak mezun edilmesi ¢ok Onemlidir. Bu baglamda Ogretim
elemanlarinin yapmis oldugu bilimsel ¢alismalarin sayis1 ve kalitesi, 6zellikle i¢ paydaslarla
yapilan ¢aligmalar ile desteklenmistir. Bu ¢aligmalarin siirekliliginin saglanmasinda, arastirma
yetkinliginin arttirllmasinin 6nemli bir yeri vardir. Boliimiimiizde gerceklesen tiim bu
faaliyetler, birimimiz Spor Bilimleri Fakiiltesi ilizerinden yiirlitmektedir. Birimimiz ayni
zamanda, i¢ miisteri olarak ¢alisanlarina 6nem vermekte, 6gretim elemanlarinin problemlerine

17


https://bapbirimi.alparslan.edu.tr/tr
https://bapbirimi.alparslan.edu.tr/tr
https://tto.alparslan.edu.tr/tr
https://tto.alparslan.edu.tr/tr
https://www.alparslan.edu.tr/documents/1641384979.pdf
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=21&curSunit=215822

¢ozlim bularak onlarin aidiyet duygularinin pekistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmaktadir.
Ayrica 6gretim kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in 68retim elemanlari
yayin, proje, bildiri vs. yapmalar1 konusunda cesaretlendirmektedir. Bununla birlikte birimimiz,
akademik kalitesi yiiksek soylesiler, konferanslar ve seminerler yapilmakta olup alaninda
uzman kisilerin bilgi ve goriisleri gerek kadromuza gerek 6grencilerimize transfer edilmektedir.
Ayrica donem igerinde gerceklesen sempozyum, kongre, calistay vb. toplantilar halka agik
olarak sergilenmekte ve bununla kalkinma hedeflerimizde tiim halkimizin destegi alinmaya
calisiilmaktadir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Béliimiimiizde doktora derecesine sahip arastirmaci sayisi {i¢ tanedir. Egitim Ogretim ve
arastirma faaliyetleri akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere
gerceklestirilmektedir. Boliimiimiizde her bir 6gretim elemanin kendini gelistirmesi adina
birimimiz Spor Bilimleri Fakiiltesi ihtiyac¢ olan fiziki alt yapiyla birlikte gerekli motivasyon ve
destegi saglamaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligine yonelik izlenceler
birimimiz Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 Akademik c¢alismalarda yapay zeka araglarmin kullanimi

Kanit 2 Anket hazirlamanin_piif noktalari

Kanit 3 Makale yazma ve yayimlama stratejileri

Kanit 4 Bibliometrik analiz_egitimi

Kanit 5 Nitel veri analizi

Kanit 6 Bilimsel arastirmalarda karma ydntem

Kanit 7_Akademide spss veri analizi egitimi

Kanit 8 Bibliyometrik analiz_ile arastirma makalesi yazma

Kanit 9 TUBITAK 1001 proje_egitimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Boliimiimiizde kurumlararasi is birliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Dis paydaslarla yapilan
goriisgmelerde bu noktalar iizerinde durularak egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine deger katmak amaglanmistir. Bu tiir caligmalar birimimiz olan Spor Bilimleri

Fakiiltesi lizerinden yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda bu tir faaliyetler birim iizerinden
sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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Boliim olarak dis paydaslarla goriisiilerek fikir ve dnerileri alinmakta olup heniiz herhangi bir
is birligi gergeklestirilmemistir.

Olgunluk Diizeyi (2) Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadar.

Kamtlar

Kanit 1 Erasmus_koordinatorligii
Kanit 2 Farabi koordinatorliigii
Kanit 3 Mevlana koordinatorliigii

Kanit 4 Paydas katilimi

C.3. Arastirma Performansi

Kurumumuzda arastirma faaliyetlerinin gelistirilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi, arastirma
performansinin kalitesiyle yakindan ilgilidir. Bu kapsamda kurumumuz ilgili arastirma
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir bi¢imde gerceklestirebilmesi ayrica performans
degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in g¢alismalar yapmaktadir. Yilsonunda yapilan biitiin
calismalar 0gretim elemanlar tarafindan sonuglart ile ele alinmakta ve bu sonuglara gore bir
sonraki yil i¢in performansin daha kaliteli olmasi1 adina hedefler konulmaktadir. Bliim olarak
yapilan aragtirma performansi birimimiz Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan izlenmektedir.
Kurumumuz sadece i¢ degerlendirme degil dis degerlendirme sonuglarina gore de siireclerde
iyilestirmeler yapmakta ve performans ciktilarini izlemektedir. Bununla birlikte arastirma
performans1 yillik olarak hazirlanan Idari Faaliyet Raporlari ile verilere dayali olarak
paylasilmaktadir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma performansinin iyilestirilmesi i¢in Ogretim elemanlarina gerekli destek
verilmektedir. Birimimiz Spor Bilimleri Fakiiltesi, arastirmacilarin hazirladiklart veya
yayinladiklar1 bilimsel ¢alismalarina yapilan atiflara dair sayisal verileri her yilsonunda talep
etmektedir. Bu sayede, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak
Olcerek niceliksel olarak degerlendirebilmektedir. Elde ettigi veriler sayesinde arastirma
performansi diizenli olarak kontrol edilmekte ve siirekli iyilestirmede kurumumuza fayda
saglamaktadir. Ayrica bu periyodik degerlendirmeler, aragtirma performansinda kurumun
giiclii ve zayif yonleri daha kolay analiz etmesine yardimei olmaktadir. Kurumun koydugu
hedeflere ulagsma acgisinda da 6nemli bir yeri olan aragtirma performansinin degerlendirilmesi,
amaglara etkin ve verimli bir sekilde ulasabilmek i¢in revizyona ihtiya¢ duyulup duyulmadigini
da ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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Kanit 1 Akademik tesvik bagvuru ve inceleme komisyonu

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Birimimiz Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir,
degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak
alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi, iniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik
iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla
kiyaslama takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir. Tiim bunlara ek olarak birimimiz, YOK tarafindan egitimci ve arastirmacilarin
giincel bilgilerini YOKSIS ve ORCID sistemlerine islemeleri konusundaki talimatiyla
sayfalarini siirekli giincelleme yoluna gitmektedir. Ayrica kurumun sayfasinda akademik kadro
meniisiinde 6gretim elemanlarinin YOKSIS ve ORCID bilgilerine erisim saglanmaktadir. Ek
olarak yeniden atama siireclerinde bu bilgilerin tekrar giincellenmesi gerekliligi ilgili 6gretim
elemanlarina bildirilmistir. Bu konuda her akademik birim gerekli sorumlulugu almaktadir.
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacgilim seffaf olarak paylasilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi (4) Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
Kanit 1 Akademik personel
Kanit 2 Akademik tesvik 6deme yonetmeligi

Kanit 3 MAUN Akademik tesvik bagvuru portali

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Boliim olarak hedefimiz, arastirma-gelistirme faaliyetlerini toplumsal faydaya doniistiirmek
esastir. Toplumsal katki siireglerinin yonetiminde topluma fayda saglayacak personelleri
yetistirerek deger liretmek amaclanmistir. Aynit zamanda topluma sunulan katki sayisi ve
cesitliligini arttirmak, topluma hizmet eden 6grenci, idari ve akademik personel sayisini
artirmak, paydaslarla kurulan is birligi ve ortakliklarin sayisini artirmak, topluma hizmet
faaliyetlerinin biitcesini ve bu faaliyetlerden elde edilen gelirleri artirmak toplumsal katki
hedefleri arasindadir. Tiim bunlar1 yaparken okulumuz Mus Alparslan Universitesi, toplumsal
katki amaciyla katilimcilara ticretsiz olarak sundugu hizmetler i¢in iiniversite biit¢cesinden
kaynak ayirmaktadir. Bu tiir hizmetlere 6rnek olarak konferanslar, toplantilar, saglik taramalari,
arastirma projeleri, yayinlar, géniillii danismanlik vb. sayilabilir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Boliimiimiiziin toplumsal katki politikasi, kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve

organizasyonel yapist kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireclerinin  yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari
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belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Topluma hizmet stratejisinin igerigi, i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak
toplanan geri bildirimlerle, diger iiniversitelerin iyi uygulama drneklerinin incelenmesi yoluyla
diizenli olarak giincellenmektedir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli almmakta,
degerlendirilmektedir. Topluma hizmet ve is birligi faaliyetlerinin tiirii, kapsami ve yontemi
yapilacak planlama ve ihtiyac¢ analizi ile tespit edilmektedir. Boliim olarak topluma hizmet
konusunda faaliyetler, Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Ogrenme yaklagimimiz
uygulamak ve hizmet etmek cercevesindedir. Bu ¢erceve ile ders programlarinda, destek ve
yonlendirme hizmetlerinde gerekli tedbirleri alarak uygun altyap: hazirlanmakta ve bu yolla
tiim 6grenciler tesvik edilmektedir

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1 _Sinema giinleri 2

Kanit 2 _Is kuliibii_egitimi_ 2

Kanit 3_TUBITAK 2209 iiniversite dgrencileri_arastirma_projeleri_tamtim_semineri

Kanit 4 Etkinlikler

Kanit 5 Haberler

D.1.2. Kaynaklar

Boliimiimiizde toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmig olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ayn1 zamanda okulumuz Mus Alparslan Universitesi, toplumsal katki amaciyla katilimcilara
ticretsiz olarak sundugu hizmetler i¢in iiniversite biitcesinden kaynak ayirmaktadir. Bu tiir
hizmetlere Ornek olarak konferanslar, toplantilar, saglik taramalari, arastirma projeleri,
yayinlar, goniillii danismanlik vb. sayilabilir. Bu siiregte 6gretim elemanlarimiz uluslararasi
konferanslara katilarak bilgi ve arastirmalarini ¢evrimigi ortamda sunmaya devam ederek,

akademik caligmalari ile topluma katki sunmayi siirdiirmislerdir.

Olgunluk Diizeyi (4) Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1 _Gelecegin sporu hado tanmitim_giinleri

Kanit 2 22 Uluslararast_spor bilimleri kongresine katilim

Kanit 3 _Erkek voleybol takimimiz_{inilig boélgesel ligde ikinci oldu
Kanit 4 Badminton bransi tanitim_etkinligi

Kanit 5 Spor bilimleri_fakiiltesi ayak tenisi_turnuvasi
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Kanit 6 Kamu spor_oyunlarinda {iniversite takimimiz_sampiyon_oldu
Kanit 7 Mus’ta_egitim_goren 88 dagciy1 iiniversitemizde agirladik
Kanit 8 Spor bilimleri_fakiiltemiz sportif etkinlikler diizenledi

Kanit 9 Haberler

Kanit 10_Etkinlikler

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Bolimiimiiz, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemekte ve siirekli iyilestirmeye ¢aligmaktadir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Boliim olarak stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun
ve cevrenin ihtiyacglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmak esastir. Ulusal diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen
egitim, hizmet, aragtirma, danismanlik vb. toplumsal katk: faaliyetleri izlemek amaglanmustir.

Olgunluk Diizeyi (1) Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonler

Giiglii yonler

Kurumumuzun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda;

Rekreasyon Programi biinyesinde barindirdigi nitelikli akademik kadro ve kurumsal yonetim
anlayisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Program, temel akademik kadrosunun Kalite Glivence Sistemleri
konusundaki derin tecriibesiyle egitim kalitesini siirekli gelistirmekte ve siirdiriilebilir
kilmaktadir.

Akademik kadromuz, alanlarinda uzmanlagmis, dinamik ve yenilik¢i bir yapiya sahip olup,
bolgesel diizeyde henliz yeterince arastirilmamis alanlarda 6zgiin bilimsel ¢alismalar yiiriitme
potansiyeline sahiptir. Bu durum, programimizi akademik arastirmalar agisindan bdlgesel
olarak 6ncii konuma tagimaktadir.

Programimizin en énemli kurumsal gii¢clerinden biri, tiniversitenin diger birimleriyle kurdugu
etkin iletisim ve is birligi agidir. Bu durum, disiplinler arasi1 ¢aligmalar tesvik etmekte ve
akademik zenginligi artirmaktadir.

Yonetim anlayisimiz, kiiresel egilimler ve cagdas yonetisim ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmis olup, kurumsallagma siirecini basariyla yiirtitmektedir. Program yonetimi,
katilimci, seffaf ve yenilik¢i bir yaklagimi benimsemekte, akademik personelin yonetime aktif
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katilimin1 desteklemektedir. Bu demokratik ve paylasime1 yonetim anlayisi, elestirel diistinceye
ve yeniliklere agik bir kurumsal kiiltiiriin olusmasina katki saglamaktadir.

Bu giiclii yonler, programimizin siirdiiriilebilir gelisimini desteklemekte ve akademik
stireclerde planlanan hedeflerimizi gerceklestirmede dnemli avantajlar sunmaktadir.

Tyilestirmeye acik yonler

Programimizin siirdiiriilebilir gelisimi ve akademik hedeflerinin gergeklestirilmesi baglaminda,
mevcut finansal kaynaklarin tekrar gézden gegirilmesinin gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Biitce
planlamasinda karsilasilan kisitlar, programin potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirmesinde
belirli sinirlamalar olusturmaktadir. Bu durum, ozellikle akademik arastirma projeleri,
laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi ve 6grenci odakli ek egitsel faaliyetlerin planlanmasinda
iyilestirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, alternatif finansman kaynaklarinin arastirilmasi, iniversite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi ve ulusal/uluslararasi proje desteklerinden daha etkin yararlanilmasi programin
finansal siirdiiriilebilirliginin giliglendirilmesi ag¢isindan oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir.

Oneri ve Tedbirler

Programimizin egitim-6gretim kalitesinin stirdiiriilebilirligi icin 6grenci ve 6gretim elemant
sayisal dengesinin optimal diizeyde tutulmasi ve bununla birlikte fiziki altyapi ve teknik
donanim kaynaklarinin egitim gereksinimleriyle uyumlu hale getirilmesi énemlidir. Béliimiin
bilimsel ve egitsel gelisimini desteklemek amaciyla, teknolojik donanimin giincellenmesi ve
arastirma projelerine yonelik mali kaynaklarin etkin kullanimi1 planlanmaktadir. Bu kapsamda
gerekli maddi ve teknik destegin saglanmasi, programin akademik hedeflerine ulasmasinda
onemli bir role sahiptir.
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